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Partea I: Preambul

Cel de-al patrulea an calendaristic de activitate a actualei administratii a Facultétii de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor a fost unul caracterizat prin implementarea unui ansamblu
coerent de actiuni si demersuri atét in sfera educatiet, cit si in cea a cercetdrtii si parteneriatelor.

Actualul raport privind starea facultatii reprezintd o sintezd a principalelor activitati, actiuni si
demersuri intreprinse pe parcursul anului calendaristic 2019. Descrierea acestora $i documentarea
din perspectiva evidentelor si indicatorilor de rezultat fac parte integranta a prezentului document.

O analizi generali a directiilor de actiune ale facultitii in perioada de raportare ne evidentiaza
faptul ci din perspectiva actiunilor intreprinse si a rezultatelor inregistrate accentul a fost pus pe
dimensiunea inovatiei si internationalizdrii, in sfera educatiei, a cercetdrii, respectiv a
parteneriatelor.

Principalele actiuni, respectiv realiziri pe parcursul anului calendaristic 2019 pot fi sintetizate
astfel:

UBB FSEGA si-a mentinut pozitia in clasamentul celor mai prestigioase si performante institutii de
invitdmant superior din lume in domeniul Business & Economics, conform Times Higher Education
(THE), QS, respectiv, Tilburg University din Olanda.

Seria de evenimente stiintifice intitulati generic Cluj Economics and Buisness Seminar Series (CEBSS) a
continuat in aceeasi acceptiune a cresterii gradului de internationalizare, respectiv de expunere a
activititii de cercetare stiintifici a cadrelor didactice ale facultitii noastre.

fn cadrul UBB FSEGA au fost organizate cinci conferinte internationale, dintre care una aflati la primi
editie (Cluj Economics & Business Conference), iar alte cinci consacrate deja in sfera evenimentelor
stiintifice internationale din domeniile abordate. Dintre acestea s-a remarcat din punctul de vedere al
prestigiului, a anvergurii internationale si a numirului de participanti, cea de a sasea editie a Conferintei
Stiintifice Anuale a Economistilor Roméni din Mediul Academic din Strdindtate (ERMAS).

A fost creat si introdus in circuitul de utilizare un laborator de cercetare pentru cadrele didactice,
cercetiitorii si doctoranzii facultatii, dotat cu computere performante, cu acces la bazele de date Eikon,
Euromonitor si Statista (pentru obtinerea de date despre companii/piete), respectiv cu pachete software
instalate, utile prelucririi si analizirii datelor (SmartPLS Professional, EViews si Stata).

Facultatea noastra si-a mentinut statutul de unici facultate din Romania care pune la dispozitia cadrelor
didactice, cercetitorilor si studentilor sii accesul la cele mai importante baze date cu informatii despre
companii si piete (Eikon, Euromonitor Passport si Statista).



Totodati, participarea cadrelor didactice proprii la mobilititile internationale a crescut semnificativ.
Astfel, numirul de mobilititi internationale efectuate atit de cétre cadre didactice, cat si de cétre
studenti, a crescut semnificativ in anul universitar 2018-2019 comparativ cu anul universitar precedent.

De asemenea, a fost incheiat un parteneriat strategic intre facultatea noastrd si Auchan Roménia, cu
scopul organizirii proiectului intitulat ,Ziua Fructelor la FSEGA” care, incepand cu 10 aprilie 2019, isi
propune si aduci un cos de fructe in fiecare miercuri in biroul fiecirui angajat al facultatii.

A fost incheiat unui parteneriat strategic cu MOL Romania pe durata a 5 ani academici (2019/2020 —
2023/2024), in valoare totald de 50.000 de euro, pentru sustinerea activitatilor didactice si a
performantelor academice ale studentilor.

Ca urmare a admiterii FSEGA 2019, numirul total al studentilor inmatriculati la facultatea noastri la
01.10.2019 a atins in premieri in ultimii 8 ani pragul de 8.000 de studenti (in crestere cu 2,3% in raport cu
anul precedent).

Problema abandonului scolar in randul studentilor facultitii noastre a reprezentat o preocupare majora
si in anul 2019. Rezultatele obtinute, evidentiate in prezentul raport, aratd o reducere a ratei de abandon
scolar fati de anul de referinté 2016.

Facultatea noastrd, prin Centrul de Orientare si Consiliere Profesionali, a oferit, ca si in anii precedenti,
servicii gratuite de consiliere in carierd si consiliere psihologicid intregii comunitati FSEGA (cadre
didactice, personal didactic—auxiliar si studenti).

Desfisurarea intregii activitiiti la nivelul facultitii a fost posibild prin efortul comun si integrat al structurilor
functionale si de reprezentare existente la nivelul comunitatii noastre academice.



Partea II:
Demersuri, actiuni si activitati in anul 2019

Pentru a evidentia starea facultitii in anul 2019, am recurs la analiza si prezentarea demersurilor,
actiunilor si activititilor intreprinse printr-o abordare structurald, bazata pe cele patru elemente de
bazi ale diagramei structurale a managementului academic, asumata de la inceputul actualei
administratii academice: inovatie, provocare intelectuald, internationalizare, culturd a
incluziunii. Aceste elemente sunt conectate cu patru domenii de activitate specifice mediului
academic: cercetare, educatie, parteneriat si organizatie.

Figura 1. Diagrama structurald a managementului academic
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Pentru fiecare pilon de referintd si domeniu de activitate considerat am structurat imaginea de
ansamblu sub forma evidentierii succinte a actiunilor si demersurilor intreprinse, urmati de
prezentarea elementclor disponibile de evidenta si/sau date statistice.



Inovatie / Cercetare

Pe parcursul anului calendaristic 2019, principalele demersuri intreprinse la acest capitol au avut
drept scop punerea la dispozitia cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor facultatii a
accesului la o infrastructurd de cercetare adecvati. Fiind un demers asumat si realizat, am asigurat
astfel continuitatea existentei resurselor primordiale pentru realizarea unei cercetdri de nivel
calitativ ridicat, completind totodata infrastructura existenti cu noi componente.

Actiuni

= In luna julie a anului 2019 a fost creat si introdus in circuitul de utilizare un
laborator de cercetare pentru cadrele didactice, cercetatorii si doctoranzii facultatii
(sala 409). Laboratorul a fost dotat cu doud computere performante, cu acces la
bazele de date Eikon, Euromonitor si Statista (pentru obtinerea de date despre
companii/piete), respectiv cu pachete software instalate, utile prelucrarii si
analizirii datelor (SmartPLS Professional, EViews si Stata).

» In luna aprilie a anului 2019 a fost implementati la nivelul facultitii platforma
Turnitin, in vederea utilizirii de citre cadre didactice si cercetitori pentru analiza de
similitudine a textelor (articole stiintifice, rapoarte de cercetare etc.)

» In perioada octombrie-decembrie a anului 2019 au fost reinnoite contractele care
confera accesul, in cadrul facultitii, la bazele de date Eikon, Euromonitor si Statista,
precum si la pachetul software Eviews pentru analiza datelor. Astfel, FSEGA si-a
mentinut statutul de unici facultate din Roménia care pune la dispozitia cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentilor sii accesul la cele mai importante baze date cu
informatii despre companii si piete.

Evidente si date statistice

Utilizarea celor trei baze de date (Eikon, Euromonitor si Statista) a fost si in 2019, la fel ca in anul
precedent, diferentiati la nivelul facultitii in mod special in functie de perioada de utilizare si
nevoia utilizatorilor. In cazul bazei de date Eikon s-a remarcat in continuare o crestere a interesului
studentilor (licenti si masterat), respectiv a doctoranzilor, in timp ce gradul de utilizare al acestei
baze de date de citre cadrele didactice s-a mentinut la un nivel relativ constant. fn privinta
Euromonitor si Statista, utilizarea acestora a avut si in 2019 un grad ridicat de sezonalitate,
inregistrandu-se o mentinere a interesului si gradului de utilizare in cadrul facultatii, in anul 2019,
comparativ cu anul 2018 .



Grafic 1. Gradul de utilizare a bazelor de date cu informatii despre companii si piete in 2019 si 2018
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Inovatie / Educatie

Problema abandonului scolar in randul studentilor facultatii noastre a reprezentat o preocupare
majord a activititii noastre si in acest an calendaristic. Rezultatele obtinute, evidentiate mai jos,
arati o reducere a ratei de abandon scolar fatd de anul de referintd 2016. Fata de anul universitar
anterior abandonul scolar a inregistrat o crestere, dar anul 2017-2018 a fost un an universitar cu o
ratd de abandon mult mai mica fata de toti anii analizafi.

Un alt aspect important al activititii in anul 2019, in sfera inovatiei in procesul educational, a fost
reprezentat de consecventa aplicirii politicii privind structura si continuturile planurilor de
invatdmant, demaratd o datd cu planurile de invatdmant valabile incepand cu anul universitar 2017-
2018, in vederea imbunitatirii si adaptérii curriculumului la cerintele pietei muncii si la standardele
europene si nationale, precum si pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a programelor de studii
ale facultitii.

Totodati, au fost proiectate si implementate o serie de solutii tehnice menite sé faciliteze organizarea
activititilor de coordonare a lucririlor de licentd/disertatie si a procesului de inscriere a studentilor
pentru examenul de finalizare a studiilor.

Actiuni

*  Achizitionarea si preluarea in gestiune a licentelor software SmartPLS, in luna ianuarie
a anului 2019, a conferit accesul la acest pachet software pentru analiza datelor atat
studentilor facultitii (prin intermediul terminalelor instalate in cadrul bibliotecii), cét si
cadrelor didactice si cercetétorilor care si-au exprimat interesul in utilizarea acestuia;

* Reinnoirea licentelor software pentru pachetul de programe statistice Eviews, in luna
februarie a anului 2019, a permis mentinerea dotérilor la standarde internationale a
unui laborator de econometrie si statistici, care este utilizat preponderent pentru
activitatea didactici;

* S-a continuat aplicarea unei politici coerente privind structura si continuturile
planurilor de invitdmant, in vederea imbunitétirii si adaptarii acestora la cerintele
pietel muncii si la standardele europene si nationale, precum si in vederea asigurdrii
sustenabilititii financiare a programelor de studii, atat la nivel licentd, cat si masterat.
Astfel, la nivelul programelor de licenti au fost mentinute si ameliorate traiectoriile de
competente specifice (TCS), fiind mentinuta incadrarea in pragurile maximale privind
incdredtura sdptdmanald a numdrului de activitati didactice, instituite in anul
universitar 2017-2018, atét la nivel licenta, cat si masterat.

= S-afinalizat documentatia aferenta si s-a inaintat spre ARACIS solicitarea de incadrare
in domeniul Marketing a unui nou program de studii de masterat — Marketing digital
(in limba maghiard) — ca raspuns la tendintele si cerintele actuale ale practicii din
domeniu.

= Pentru facilitarea organizarii activititilor de coordonare a lucririlor de licentd/disertatie
si a procesului de inscriere a studentilor pentru examenul de finalizare a studiilor, au
fost proiectate si implementate o serie de solutii tehnice in cadrul aplicatiei referitoare la
coordonarea lucririlor de licenti/disertatie din platforma FSEGA Online, fiind vorba de



posibilitatea ca indrumatorii si noteze, in maniera diferentiatd, activitatea de elaborare
a lucrarilor de licenti, respectiv disertatie.

Abandonul scolar este o problemi care ne preocupi permanent. In anul 2019 am
aplicat solutiile identificate in anii precedenti pentru reducerea abandonului scolar (vezi
Raportul de analizi privind situatia academicd a studentilor exmatriculafi nr.
761/30.05.2017, Raportul de analizdi privind situatia academicd a studentilor
exmatriculati nr. 1831/30.10.2018 si Raportul de analizd privind situatia academicd
a studentilor exmatriculati nr. 2132/05.11.2019), in special:

e monitorizarea situatiei promovarii examenelor in fiecare semestru;

¢ asigurarea unei mai bune comunicéri cu studentii care obtin un numér mic de
credite si informarea timpurie a acestora privind potentialele solutii existente;

e incurajarea studentilor de catre cadrele didactice sd urmaireasca recuperarea
seminarelor cu alte grupe;

e contactarea directd a studentilor restantieri de cétre tutori cu scopul de a-i
incuraja s participe la activitatile didactice, consultatii si examene;

e implicarea specialistilor din cadrul Centrului de Orientare si Consiliere
Profesionald in consilierea in carierd a studentilor.

Complementar, in octombrie 2017 facultatea noastrd a cistigat un grant finantat
printr-un acord de imprumut intre Guvernul Roméniei si Banca Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare in cadrul Proiectului privind Invitdmantul Secundar-
ROSE. Proiectul depus si cistigat de facultatea noastri se deruleaza pe o perioada de 3
ani (pAnd In octombrie 2020) si este intitulat “Implicare, calitate, studenti
promovabili-un obiectiv realizabil” si are ca obiectiv cresterea ratei de promovare a
studentilor din anul I nivel licentd. Pentru atingerea acestui obiectiv proiectul si-a
propus sprijinirea studentilor (in special a acelora cu risc de abandon) prin furnizarea
a unor serii de activitati:

e Activititi remediale: implementarea si dezvoltarea unui sistem online de tip
platformi de invitare colaborativi si organizarea periodicd de intalniri
remediale de curs si consultatii intre titularii de curs, seminar si studenti;

s Programe de consiliere profesionald pentru studentii cu risc de abandon (sedinte
individuale de consiliere, coaching si dezvoltare profesionala, workshop-uri,
grupuri suport, sesiuni de testare psihologici, prezentiri tematice profesionale).

De asemenea, am continuat si dezvoltim sistemul on-line de tip platforma de
invitare colaborativd (Moodle) implementat in anul 2018, care este extrem de util
studentilor pentru accesul la materiale de invitare si comunicarea cu cadrele
didactice.



Evidente si date statistice
Situatia studentilor exmatriculati de la invitimént cu frecventa in anul 2019 este urmatoarea (Tab. 1):

Tabel 1. Anul de studiu al studentilor exmatriculati

An de studiu Numar Procent |
Anl 322 47.6

An II 163 24.1

An III 83 12.3
Prel.studii 108 16
Total 676 100

Ca si in anii precedenti, si in anul universitar 2018-2019 cei mai multi studenti exmatriculati sunt

din anul I.

Desi rata de abandon in anul I de studiu a crescut in anul universitar 2018-2019 fatd de anul
universitar anterior, aceasta este mai mici decat in anul de referintd 2015-2016 si chiar fata de anul
2016 2017.

In ceea ce priveste anul II de studiu, observdm un trend crescdtor de la un an la altul in valori
absolute (de la 97 studenti exmatriculati in 2016, la 163 studenti exmatriculati in anul 2019), dar
procentul studentilor exmatriculati din totalul studentilor din anul 2 a crescut cu mai putin de 2%
fati de anul 2016. Totusi, avind in vedere acest trend crescitor, trebuie sd ne concentram atentia si
asupra studentilor din anul I1, aplicind mésurile enuntate mai sus si anului II de studiu.

Anul ITT de studiu inregistreazi oscilatii in ceea ce priveste numarul studentilor exmatriculati: 93
studenti exmatriculati in anul 2016, 76 studenti in 2017, 8o studenti exmatriculati in anul 2018 si
83 studenti cxmatriculati in anul 2019, insd procentul studentilor exmatriculati din totalul
studentilor din anul 3 a scazut de la un an la altul.

Situatia studentilor exmatriculati pe linii de studii este prezentata in Tabelul 2:

Tabel 2. Linia de studiu a studentilor exmatriculati

Linia de

studiu Numar stud. Procent '

Romaéna 513 75.9
Maghiara 92 13.6
Engleza 39 5.8
Germana 31 4.6
Franceza 1 0.1
Total 676 100




Ierarhia primelor 5 specializiri cu cel mai mare procent de studenti exmatriculati din totalul
studentilor exmatriculati, este (Tab. 3): FB (11,1%), EAI (10,4%), CIG (9,9%), MG (9,5%), MK
(9.2%)

Tabel 3. Programul de studiu al studentilor exmatriculati

Program de %

: Numar stud. Procent
studiu
CIG 67 9.9
MG 64 9.5
IE 59 8.7
FB 75 11.1
MK 62 9.2
ECTS 57 8.4
EAI 70 10.4
MKM 28 4.1
AAG 27 4
MGM 22 3.3
FBEM 19 2.8
EG 32 4.7
EAM 13 1.9
SPE 14 2.1
IEM 23 3.4
MGE 12 1.8
FBE 8 1.2
CIGE 10 1.5
CIGFR 1 0.1
EAIE o] 1.3
EAIG 3 0.4
EFG 1 0.1
Total 676 100

Cea mai mare scddere a procentului studentilor exmatriculati din totalul studentilor exmatriculati
s-a inregistrat la programele de studiu Contabilitate si Informatica de Gestiune (cu 1,6% mai putini
studenti exmatriculati din totalul acestora fati de anul trecut) si Economie Generala (cu 1,5% mai
putini studenti exmatriculati din totalul acestora fatd de anul trecut).

Pe de altd parte, cea mai mare crestere a procentului studentilor exmatriculati din totalul
studentilor exmatriculati s-a inregistrat la programele de studii Management (cu 1,7% mai multi
studenti exmatriculati din totalul acestora fati de anul trecut) Economie si afaceri internationale
(cu 1,6% mai multi studenti exmatriculati din totalul acestora fati de anul trecut), urmate de
Economie agroalimentard si a mediului (cu 1,1% mai multi studenti exmatriculati din totalul
acestora fatd de anul trecut).

Problema abandonului scolar a fost analizatd in mod particular pe baza cercetirilor derulate in
anul 2016 si 2017. Rezultatele inregistrate arati faptul ci procentul studentilor exmatriculati din
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lipsi de credite suficiente a scdzut la toate liniile de studii in anul universitar 2017-2018,
comparativ cu anul universitar precedent. Exceptie face doar linia de studiu in limba franceza,
unde se constati o usoari crestere a acestui indicator.

In urma mésurilor propuse si aplicate in anii universitari anteriori, rata de abandon a
studentilor de la tnvatamant cu frecventa din facultatea noastra s-a redus cu
17,38% in anul 2019 fata de anul 2016 (Grafic 2).

Am inregistrat o usoard crestere fati de anul universitar anterior, dar in ansamblu, abandonul in

cadrul facultatii noastre a scdzut considerabil.

Grafic 2. Situatie comparativi a numérului total de studenti si a celor exmatriculati
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Rata de abandon a scizut fatd de anul de referinti 2015-2016 la toti anii de studii, exceptidnd anul

2, unde avem o crestere (Grafic 3).
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Daci facem analiza pe programe de studii, observim ci la linia romdéna de studiu rata de abandon
a scizut la toate programele fati de anul universitar de referintd 2015-2016, exceptiand SPE care s-
a mentinut la un nivel oarecum constant ( intre 8,27% si 10,53% rata de abandon), EAI si EG care
este pe un trend evident crescator (Grafic 4).

Toate programele de la linia englezd de studiu inregistreazi o scadere a ratei de abandon, in timp
ce toate programele de la linia maghiard de studiu inregistreaza o crestere ingrijoratoare a ratei de
abandon. In ceea ce priveste linia germand de studiu, rata de abandon a crescut doar la
programele care au intrat in lichidare din anii universitari 2014-2015 (EAIG) si 2016-2017 (EFG).
Administrarea afacerilor in limba germani (AAG) se afli pe un trend descrescétor in ceea ce
priveste rata de abandon. Linia francezd de studiu desi a fost pe un trend crescitor in ceea ce
priveste rata de abandon, in anul universitar 2018-2019 aceasta a inregistrat o ratd micad de
abandon (1,69%) (Grafic 4).
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In ceea ce priveste anul I de studiu, categorie pe care am analizat-o cu precidere, rata de
abandon a studentilor de la invitidmant cu frecventd din anul T s-a redus cu 15,82% in anul 2019
fata de anul 2016 (Grafic 5).

Grafic 5. Situatie comparativa a numirului total de studenti si a celor exmatriculati din
anul I de studii
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Rata de abandon in anul I de studii a scazut considerabil la toate liniile de studiu fatd de anul 2016
(Grafic 5), exceptand linia franceza si linia germana de studiu.

Grafic 6. Evolutie ratd abandon pe linii de studii (anul I de studii)
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Datele prezentate evidentiazd faptul ca actiunile pe care le-am desfasurat in anii universitari
anteriori au avut un feedback pozitiv in ceea ce priveste reducerea abandonului scolar in cadrul
facultiitii noastre fatd de anul 2016 cind am inceput aceste demersuri. Evident cd nu ne vom opri
aici, vom continua si identificim si alte misuri pentru reducerea abandonului scolar.
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Inovatie / Parteneriat

In anul 2019 am continuat dezvoltarea si consolidarea parteneriatului cu studentii, mai ales prin
cresterea gradului de responsabilitate a acestora in procesul educational. De asemenea,
parteneriatul cu mediul de afaceri s-a desfisurat in conditiile asigurdrii continuitétii proiectelor
comune incepute in anii precedenti (spre exemplu: sustinerea directd a finantirii unor posturi
didactice si de cercetare). Mentiondm insa existenta in parteneriatul cu mediul de afaceri a
activitdtii de prestiiri de servicii de specialitate sustinute de facultatea noastra citre companii
private (in special compania Kaufland).

Pe langd continuarea parteneriatelor mentionate, in anul 2019 au fost incheiate doua parteneriate
strategice noi cu Auchan Roménia, respectiv MOL Roménia, continind proiecte de colaborare cu
un grad ridicat de inovare cu scopul de a imbunatiti conditiile generale de lucru si de studiu in
cadrul facultatii.

Actiuni

= Incheierea unui parteneriat strategic cu Auchan Roménia pentru organizarea
actiunii denumite ,Ziua Fructelor la FSEGA”, un proiect care si-a propus ca
incepiind de 10 aprilic 2019 si aducd un cog de fructe proaspete i de sezon in
biroul fiecdrui angajat al facultitii.

* Initierea incheierii unui parteneriat strategic cu MOL Romania, in valoare totald
de 50.000 de euro pentru sustinerea activititilor didactice si a performantelor
academice ale studentilor. Proiectul va fi derulat in perioada 2020-2025 in cadrul
ciruia MOL Roménia va finanta acordarea a 5 burse de cite 1.000 de euro pe an,
timp de trei ani, organizarea competitiilor studentesti pe teme economice in
urmétorii 5 ani, respectiv dezvoltarea infrastructurii utilizate de studenti in
procesul de invitare in afara sélilor de curs.

* Transmiterea de mesaje on-line studentilor de céitre decanat, prin care acestia au
fost incurajati sd completeze chestionarele de evaluare a cadrelor didactice. Textul
mesajului a fost conceput in asa fel incat sa-i responsabilizeze in ceea ce priveste
acest proces. Decanatul a urmdrit incurajarea studentilor pentru a participa la
acest proces, contribuind astfel la imbunatéatirea actului didactic.

* Totodatd, pentru stimularea implicérii studentilor in procesul de evaluarea a
activittilor didactice, la finalul fiecarui semestru al anului universitar 2018-2019,
decanatul a organizat cite o tombold cu premii la care au putut participa toti
studentii inmatriculati la programele de studii ale FSEGA care au dovedit ca au
completat toate formularele de evaluare a prestatiei didactice aferente semestrului,
prin intermediul platformei Academic Info. In acest sens, a fost incheiat un
parteneriat cu Iulius Mall Cluj-Napoca, acest partener contribuind la aceste
campanii de stimulare a evaludrii activitatii didactice prin vouchere de
cumpdiraturi consistente care au fost acordate studentilor castigitori ai tombolei.
Valoarea totald a voucherelor acordate ca premii a fost de 3300 lei in semestrul 1,
respectiv de 2000 lei in semestrul 2.
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* Continuarea colaboririi cu mediul economic si sustinerea posturilor didactice si de
cercetare finantate integral pe baza parteneriatului cu mediul de afaceri.

Evidente si date statistice

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti (din punctul de vedere al numarului de chestionare
valide completate) a avut o evolutie favorabild in anul universitar 2018-2019, comparativ cu anul
universitar 2017-2018, atat in termeni absoluti, cit si relativi. Comparind evolutia la nivelul
FSEGA cu cea de la nivelul intregii universitati, s-a inregistrat o crestere semnificativa a ponderii
numairului de chestionare valide completate de studentii FSEGA in totalul chestionarelor valide
completate la nivel de UBB. Astfel, desi numérul de studenti FSEGA a reprezentant circa 18,5% din
numiirul total de studenti UBB in anul univ. 2018-2019, ponderea numarului de chestionare valide
completate de ciitre studentii FSEGA in totalul chestionarelor valide completate la nivel de UBB a
ajuns la aproape 28%.

Grafic 7. Evolutia numirului de chestionare valide completate pentru evaluarea prestatiei didactice
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Aceastd evolutie favorabili, in termeni relativi, se datoreazd eforturilor noastre de a comunica mai
des si mai eficient cu studentii referitor la aceastd activitate. Astfel, au fost continuate campaniile
de emailing, precum si cele bazate pe tombole cu premii, adresate studentilor in vederea stimularii
procesului de evaluare a prestatiei didactice. Mai mult decat atat, in cadrul acestor campanii a fost
implicat un nou partener din mediul de afaceri al facultatii: Iulius Mall Cluj-Napoca.

In anul 2019 a continuat colaborarea referitoare la posturi didactice si de cercetare in parteneriat
cu mediul de afaceri, astfel ci in cadrul Departamentului de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor in Limba Germana exista:
» Posturi: lector universitar si cercetdtor stiintific grad IIT
= Perioada posturilor: determinati (3 ani), pentru perioada 01.03.2017 —
01.03.2020
= Finantare: sustinerea integrala a cheltuielilor salariale aferente celor doud
posturi
* Finantator: NTT Data Romania.
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Colaborarea cu compania NTT Data Roméania a fost initiata la inceputul anului universitar 2016 - 2017,
dar concretizati prin concursul sustinut pe cele doud posturi in ianuarie - februarie 2017.

La inceputul anului universitar 2016-2017 a avut loc lansarea parteneriatului strategic dintre
facultatea noastri si Kaufland Roménia, ce va fi derulat in perioada 2016-2021. Acesta are ca scop
dezvoltarea de initiative centrate pe excelenta in educatie si oferirea de perspective practice
tinerei generatii, in principalele domenii de activitate ale companiei.

Parteneriatul dezvoltat intre UBB FSEGA, Linia Germand de Studiu si compania Kaufland
Romania contine o serie de initiative si servicii , dintre care urmétoarele au fost desfasurate in anul
universitar 2018-2019:
* Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
acordirii a 3 burse de performanti primilor studenti ce inregistreaza rezultate
academice foarte bune dupi sesiunea de examene; perioada de acordare a bursei este in
semestrul 2 de studiu pe o perioadi de 4 luni calendaristice;
* Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
suplimentirii fondului de burse de studiu FSEGA - linia germani (Facultatea de $tiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru plata a 5 burse de studiu pentru studenti,
dupi rezultatele obtinute in sesiunea de examene; perioada de acordare a bursei de
studiu se desfisoard in semestrul 2 de studiu pe o perioada de 4 luni calendaristice;
» Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
acordirii a 5 burse de studiu pentru studenti Anul 1 Licenti FSEGA - linia
germand(Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru anul
universitar 2018 — 20109;
* Servicii promovare brand de angajator Kaufland in rdndul studentilor cu ocazia
acordirii a 3 burse de performantd primilor studenti ce inregistreaza rezultate
academice foarte bune (sem. 4) pentru o perioada de 4 luni calendaristice;
* Servicii promovare brand de angajator Kaufland in rdndul studentilor cu ocazia
suplimentirii fondului de burse de studiu FSEGA — linia germana (Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru plata a 5 burse de studiu pentru studenti,
dupi rezultatele obtinute in sesiunea de examene; perioada de acordare a bursei de
studiu se desfisoara in semestrul 4 pe o perioada de 4 luni calendaristice;
* Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
acordirii a 5 burse de studiu pentru studenti Anul 2 Licentd FSEGA - linia germana
(Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru anul universilar 2018
- 20109;
= Servicii promovare brand de angajator Kaufland in cadrul evenimentelor de studiu
pentru studentii FSEGA — linia germana
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Inovatie / Organizatie

Pe parcursul anului 2019 au fost intreprinse demersuri pentru dezvoltarea platformelor dedicate
gestiunii activititii personalului si studentilor facultatii — FSEGA Online si FSEGA SIS, precum si
pentru dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si studentilor in ceea ce priveste utilizarea
platformei Moodle.

Avand in vedere discutiile pe care le-am avut in diverse ocazii cu personalul FSEGA, respectiv
preferintele acestora exprimate in chestionarele privind satisfactia angajatilor, ne preocupam
permanent de imbunititirea vietii profesionale a comunititii noastre academice.

In acest sens, ne-am decis s organiziam Ziua Fructelor la FSEGA, un proiect care gi-a propus si
aduci un strop de energie si vitalitate in viata colegilor nostri, dar si s promoveze un stil de viata
sanitos. De asemenea, incepind din luna martie 2019 Centrul de Orientare si Consiliere
Profesionalii ProCariera, deschide oferta de servicii de consiliere psihologici gratuitd pentru cadre
didactice si personalul didactic-auxiliar si administrativ iar din noiembrie 2019, servicii de
consiliere psihologic si in cariera copiilor acestora.

A fost continuat demersul de sustinere a perfectionirii cadrelor didactice si personalului facultitii
prin programe de formare / educatie specifice.

Actiuni

= Organizarea si implementarea de cursuri de limba engleza si francezd atat pentru
personalul didactic, cit si pentru personalul didactic auxiliar si administrativ;

= Dezvoltarea platformei denumite generic FSEGA Online, prin actualizarea/updatarea
functionalititilor aplicatiilor existente;

= Dezvoltarea aplicatiei FSEGA SIS (Student Information System), destinatd studentilor
FSEGA, prin actualizarea/updatarea functionalitatilor aplicatiilor existente;

= Tnvederea dezvoltirii competentelor cadrelor didactice si studentilor in ceea ce priveste
utilizarea platformei Moodle, au fost realizate o serie de tutoriale video;

= Un cos de fructe in biroul fiecirui angajat FSEGA, in fiecare zi de miercuri a saptamanii,
invitindu-i si savureze fructe proaspete si de sezon;

» Sedinte de consiliere psihologici intr-o atmosferd profesionald, dar totodatd calda si
primitoare unde personalul facultitii si copiii acestora au posibilitatea de a discuta liber
despre optimizare personali, autocunoastere si alte provocdri, cu garantia
confidentialitatii maxime.;

* Organizarea de cursuri de initiere in dansul de societate pentru studenti si pentru
personalul facultitii;

= Continuarea politicii de sustenabilitate, care prin activitatile vizate, sprijind aspectele
fundamentale si necesare unui proces inovativ de dezvoltare durabila.

18



Evidente si date statistice

Se remarci faptul cd pregitirea lingvisticd, in mod particular cea aferenta cunoasterii limbii
engleze, reprezintd o necesitate la nivelul personalului facultatii, atdt cadre didactice, cat si
personal didactic-auxiliar. De asemenea, atractivitatea acestui program de pregatire este dovedita
de continuarea participarii cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar la nivelurile
urmitoare de cunoastere si invatare a limbii engleze.

In anul 2019 s-au desfisurat:

e Un curs de limba englezi (nivel intermediar) pentru personalul didactic auxiliar la
care au participat 8 persoane

e 1 curs de limba englezi (nivel avansat) pentru cadre didactice la care au participat 26
persoane

¢ Un curs de limba englezi “English for Academic Purposes” la care au participat 12
persoane

e Un curs de limba francezi (nivel intermediar) pentru cadre didactice la care au
participat 8 persoane

Cursul de initiere in dansul de societate este conceput pentru amatori si si reprezintd o
oportunitate de miscare si socializare. Dansul reprezintd o modalitate de exprimare a gandurilor si
a emotiilor, dar si o modalitate de relaxare si eliberare psihica.
o In anul 2019 au participat un numir de 10 angajati ai facultitii noastre si 74 de
studenti.

Serviciile de consiliere oferite personalului facultitii si copiilor acestora a fost o initiativd extrem de
apreciati de citre comunitatea FSEGA, drept dovadé sunt numeroasele sedinte organizate, pe care
din motive de confidentialitate maximi nu le vom preciza aici.

Dezvoltarea aplicatiei FSEGA-SIS (Student Information System), destinatd studentilor facultétii

noastre, si-a dovedit utilitatea prin cresterea gradului de informare si optimizare a activitétii
administrative care implicd contributia studentilor.
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Provocare intelectuala / Cercetare

In anul 2019, activitatile intreprinse au vizat, pe de o parte, asigurarea indexrii corecte si complete
a activititii de cercetare in clasamentele internationale, iar pe de altad parte, crearea conditiilor
pentru dezvoltarea si aplicarea competentelor in sfera cercetirii stiintifice pentru cadrele didactice
si cercetatorii facultatii.

Actiuni

* Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice pe criterii de performanta
stiintifica;

= In anul 2019, UBB FSEGA si-a mentinut pozitia in clasamentul celor mai
prestigioase si performante institutii de invataméant superior din lume in domeniul
Business & Economics, conform Times Higher Education (THE), QS, respectiv,
Tilburg University din Olanda.

» In luna iulie a anului 2019 a fost creat si introdus in circuitul de utilizare un
laborator de cercetare pentru cadrele didactice, cercetatorii si doctoranzii facultatii
(sala 409). Laboratorul a fost dotat cu doud computere performante, cu acces la
bazele de date Eikon, Euromonitor si Statista (pentru obtinerea de date despre
companii/piete), respectiv cu pachete software instalate, utile prelucrdrii si
analizirii datelor (SmartPLS Professional, EViews si Stata).

= Realizarea demersurilor administrative aferente unei prezente consistente a
facultitii in lista premiilor anuale pentru cele mai bune publicatii stiintifice din
domeniul economic ale cadrelor didactice si cercetitorilor din universitatile
romanesti acordate de cétre Asociatia Facultatilor de Economie din Roménia
(AFER). Rezultatul acestor demersuri a fost ci in anul 2019, atét distinctia pentru
Cea mai bund carte din domeniul economic publicatd in 2018, respectiv Cel mai
bun articol stiintific publicat intr-o revistd din domeniul economic in 2018 au
purtat semnédtura unor cadre didactice ale UBB-FSEGA.

Evidente si date statistice

In anul 2019 au fost organizate concursuri pentru ocuparea a 9 posturi didactice. Elementul
fundamental avut in vedere pe intregul proces de organizare si evaluare a candidatilor pentru
ocuparea posturilor vacante este reprezentat de activitatea de cercetare stiintifica.
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Tabel 4. Distributia posturilor didactice si de cercetare ocupate prin concurs in anul 2019

Departamentul ASD | AD | AN LD LN C P
Departamentul
de contabilitate si audit
Departamentul
de economie politici
Departamentul
de finante
Departamentul
de informaticd economica
Departamentul de limbi
moderne si com. in afaceri
Departamentul
de management
Departamentul
de marketing
Departamentul de
statistici, 1
previziuni, matematici
DSEGA
- in limba maghiard
DSEGA
- in limba germani
Departamentul de
administrarea afacerilor

Total 5 2 2

Notii: ASD — asistent de cercetare duratd determinati / AD - asistent duratd determinati / AN - asistent duraté
nedeterminati /LD - lector durati determinati / LN - lector duratd nedeterminati / C - conferentiar / P - profesor



Provocare intelectuala / Educatie

Pe parcursul anului 2019 a fost continuat demersul de implementare a traiectoriilor de competente

specifice (TCS) la nivelul programelor de studii nivel licenta si masterat.

S-a observat o crestere a interesului pentru dezvoltarea competentelor si abilitatilor necesare

utilizrii resurselor statistice existente la nivelul facultatii.

Actiuni

S-a continuat aplicarea unei politici coerente privind structura si continuturile
planurilor de inviitimént, in vederea imbunétatirii si adaptirii acestora la cerintele
pietei muncii si la standardele europene si nationale, precum si in vederea asiguririi
sustenabilititii financiare a programelor de studii, atét la nivel licenta, cit si masterat.
Astfel, la nivelul programelor de licenti au fost mentinute si ameliorate traiectoriile de
competente specifice (TCS), fiind mentinuta incadrarea in pragurile maximale privind
incdredtura sdptamanald a numdrului de activitati didactice, instituite in anul
universitar 2017-2018, atat la nivel licentd, cét si masterat.

Atat la nivelul cadrelor didactice, cit si cel al studentilor s-a observat derularea unui
demers intelectual de dobéindire a competentelor si abilititilor necesare utilizarii
complete a programe statistice achizitionate (Eviews, Stata, SmartPLS);
Continuarea Parteneriatului strategic dintre facultatea noastra si Kaufland Romania,
scopul acestuia fiind de dezvoltare a initiativelor centrate pe excelenta in educatie si
oferirea de perspective practice tinerei generatii, de investigare si descoperire in
principalele domenii de activitate ale companiei.
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Provocare intelectuala / Parteneriat

Parteneriatul cu studentii, respectiv cu mediul de afaceri a reprezentat o provocare intelectuald
prin excelenti. Se remarci in mod special prezenta semnificativa a mediului de afaceri in cadrul
comunititii noastre academice, respectiv cele mai bune rezultate inregistrate de studentii nostri din
istoria recenti a facultiitii in competitiile de studii de caz desfisurate in mod special la nivel
international.

Actiuni

= Facultatea noastri a continuat organizarea competitiilor de studii de caz si a altor
competitii stiintifice dedicate studentilor FSEGA cu participarea mediului de afaceri;

* Facultatea noastri a continuat si sustind participarea studentilor la competitiile
internationale de studii de caz, iar rezultatele in anul 2019 a studentilor au fost
exceptionale atat la nivel national, cit si international . Aceste rezultate sunt
prezentate mai jos;

= Au fost organizate in cadrul facultdtii o serie de competitii, workshop-uri sau
manifestiiri stiintifice dedicate studentilor, in vederea stimuldrii activititii de
investigare si descoperire a fenomenelor si realitatilor economice;

* Facultatea noastri a organizat un numdr total de 56 de evenimente (workshop-uri,
prelegeri, competitii, vizite la companii) in 2019 in parteneriat cu mediul de afaceri.

Evidente si date statistice

Competitii de studii de caz / manifestiri stiintifice pentru studenti organizate de facultatea
noastra:

* Competitia: Competitia Studenteasca de Studii de caz din Cluj-Napoca

= Data: 24 martie 2019

» Participanti: 64 de studenti ai liniei maghiare de studiu din cadrul FSEGA

= Competitia: faza locald a Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare
» Data: 11 aprilie 2019
* Participanti: 11 lucrdri stiintifice participante

» Competitia: Conferinta Stiintificd Studenteasca din Transilvania
= Data: 23-26 mai 2019
* Participanti: 26 de lucrari stiintifice participante

Au fost organizate peste 50 de evenimente in parteneriat cu mediul economic si cu
participarea studentilor. Dintre acestea mentionam:
» Prezentare de posibilititi de internship: E.ON Business Services Cluj (16 ianuarie
2019)
*  Workshop ,Pregiitit pentru viitor — dialog intre universitate si mediul economic™
Bosch, E.ON, MHP - A Porsche Company (26 februarie 2019)
* Curs gratuit de "Product Management” oferit de Betfair Romania Development (18
martie — 22 aprilie 2019)
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Vizita de studiu la unitatea de productie a companiei Bosch de la Jucu (3 aprilie
2019)

Seminar de Bune Practici in Formare si Dezvoltare cu Coca Cola HBC Romania,
eMAG si Banca Transilvania (17 aprilie 2019)

Vizitd de studiu la unitatea de productie a companiei UBM Feed Romania de la
Sénpaul (20 mai 2019)

Prelegerea publicd “Dezvoltarea personali in cadrul EY” cu Ernst & Young (23 mai
2019)

UBB-FSEGA BCR Student Orientation Day (2 octombrie 2019)

Prezentare de marketing in comert sustinutd de Ioana Tosa, director regional
Auchan Romania (7 octombrie 2019)

Prezentare de marketing in comert sustinuti de Dan-Dorian Dehenes de la Kaufland
Romania (18 noiembrie 2019)

Workshop "De la student la angajat”. Ver 4.0 cu participarea a 16 companii (12
decembrie 2019)

Workshop pe tema: “Fit fiir die Zukunft durch Gespréche der Universitit mit der

Wirtschaft. Wie sich die Unternehmen und die Universitdten auf die zukiinftigen
Herausforderungen Nachhaltigkeit und Digitalisierung einstellen?”, organizat in
colaborare cu Prof.h.c.Dr. Dieter Grasedieck-Universitatea Duisburg — Essen (26

februarie 2019);
Workshop pe tema: ,,GENDER - Gleichstellung als gesellschaftspolitisches Anliegen:

Ziele, Strategien, MaBnahmen - in Deutschland und in Ruméinien”, organizat in

colaborare cu Serviciul de schimb academic german (DAAD) si a parteneriatului
institutional cu Universitatea de Stiinte Aplicate Nuertingen Geislingen, coordonat

de doamna Prof.dr. Heidemarie Seel " (10 mai 2019)

Competitii stiintifice si de studii de caz pentru studenti la care facultatca noastrd a fost

prezenta (selectie):

Competitia: Business & Management Case Competition (BMCC)
Localia: Guadalajara, Mexic (Universidad Panamericana)
Perioada: 28 octombrie — 2 notembrie 2019

Participare FSEGA: o echipa de 4 studenti ai facultdtii

Rezultat obtinut: premiul I1

Competitia: NHH International Case Competition

Locatia: Bergen, Norvegia (Norwegian School of Economics)
Perioada: 15 octombrie 2019

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultdtii
Rezultat obtinut: premiul IT
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Competitia: Automated Negotiating Agents Competition - ANAC 2019
Locatia: Macao, China

Perioada: 15 august 2019

Participare FSEGA: un student

Rezultat obtinut: premiul IT

Competitia: Solvers’ Cup

Locatia: Budapesta, Ungaria

Perioada: 8-11 august 2019

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultdatii

Rezultat obtinut: premiu II, respectiv un premiu special pentru strategia cea mai

aplicabila

Competitia: Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare

Locatia: Predeal (licentd), Arad (masterat)

Perioada: 10-14 mai 2019

Participare FSEGA: 3 lucrari la nivel licenta §i 1 lucrare la nivel masterat

Rezultat obtinut: 3 [lucrdri premiate — Premiu Special, Premiul pentru

Originalitate, respectiv Premiul pentru Complexitate

Competitia: L'Oreal Brandstorm

Locatia: Bucuresti (sediul companiei L'Oreal)
Perioada: 10 aprilie 2019

Participare FSEGA: o echipd de 3 studenti ai facultdtii
Rezultat obtinut: premiul I.

Competitia: McDonough Business Strategy Challenge
Locatia: Washington DC, SUA (Georgetown University)
Perioada: 5-9 februarie 2019

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultatii
Rezultat obtinut: premiu ,runner-up” (mentiune)

Competitia: Concursul National de Studii de caz in Finante
Locatia: Gydr, Ungaria (Universitatea ,.Széchenyi Istvan”)
Perioada: 1-3 februarie 2019

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultatii
Rezultat obtinut: premiul I.
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Provocare intelectuala / Organizatie

Implicarea Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald, respectiv a organizatiilor studentesti

in activitiitile si procesele din cadrul facultitii a continuat si in anul 2019 cu actiuni complexe si

diverse.

Actiuni

Am continuat trendul crescitor din anii trecuti in implicarea Centrului de Orientare
si Consiliere Profesionald din cadrul facultitii in orientarea, consilierea, formarea si
pregatirea pentru piata muncii a absolventilor facultatii;

In anul 2019 au fost actualizate materiale de promovare a ofertei educationale
complete a programelor de studii ale facultitii, sub forma de brogurd, atat la nivel de
licenta, cit si la nivel de masterat. Aceste materiale au fost distribuite pe parcursul
anului in rindul potentialilor studenti, precum si in ridndul absolventilor
programelor de licenti in vederea stimuldrii continudrii studiilor la programele de
masterat.

Evidente si date statistice

Pe langd activititile consacrate ale Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald (COCP) si

anume: activititi de consiliere, organizarea de work-shopuri si formare profesionald, acesta s-a

implicat si a continuat activitatile initiate in anul 2016:

= participarea la admiterea 2019 in cadrul FSEGA prin amenajarea unui stand la

parterul facultitii unde s-au desfasurat activitdti de socializare, autocunoastere si
inter-cunoastere prin interactiunea cu studentii voluntari si consilierii centrului;
organizarea evenimentului Sdptdmdna Bobocului la FSEGA, derulat in perioada
21.10.2019 — 24.10.2019 ocazie cu care studentii anului I au fost intAmpinati in
cadrul facultitii noastre cu workshop-uri si intalniri sub forma unor “cursuri de
studentie” pentru a se familiariza cu viala de studeul si pentru a-i pregili si
depidseasca cu succes provocdrile mediului universitar;

» A
1

organizarea Campaniei de donatii “Dondm povesti pentru viitor” in luna ianuarie
2019 prin care am dorit si facilitim accesul la educatie pentru copiii dezavantajati si
totodata si responsabilizim intreaga noastrd comunitate FSEGA (personal didactic,

personal didactic auxiliar si studenti) pentru semenii nostri.

La finalul anului 2019, in cadrul FSEGA, in parteneriat cu decanatul facultatii, organizatiile

studentesti au organizat o serie de campanii/evenimente caritabile la FSEGA in pragul de

sirbitorilor de iarni:

OSE: Proiect caritabil de Criciun - 5-17 decembrie 2019

OST: "Care-i fruntea?” - 11 decembrie 2019

ASM: "Fii si TU Mos Craciun!” - 9-13 decembrie 2019

SEMA: "Bradul lui Mos Criciun” - 10-12 decembrie 2019
RATIO: "Contabilitatea Faptelor Bune” - 9-19 decembrie 2019
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Internationalizare / Cercetare

Anul 2019 a fost un an dedicat cu precidere dezbaterilor stiintifice in cadrul comunitatii noastre

academice, la care participarea internationali a fost semnificativa si relevantd pentru interesele de

cercetare ale cadrelor didactice, cercetitorilor si doctoranzilor facultatii.

Actiuni

A fost continuati desfisurarea manifestarilor stiintifice de anvergurd pentru mediul
economic national si international;

Seria de evenimente stiintifice intitulati generic Cluj Economics and Buisness
Seminar Series (CEBSS) a continuat in aceeasi acceptiune a cresterii gradului de
internationalizare, respectiv de expunere a activititii de cercetare stiintificd a
cadrelor didactice ale facultatii noastre;

A fost continuati sustinerea participirii doctoranzilor facultatii la procesul de
diseminare a rezultatelor cercetirii a fost realizatd prin utilizarea sistemului de
granturi doctorale.

Evidente si date statistice

Invitati din mediul academic din striinitate, de la universitati de prestigiu, in cadrul Cluj

Economics and Buisness Seminar Series (CEBSS), in anul 2019:

18 decembrie 2019: Marcel VOIA, de la Universite d'Orleans and Carleton University
21 notembrie 2019: David ORTAN, de la Banca Nationald a Romdniei

31 octombrie 2019: Krisztian BUZA, de la Eotvos Lorand University

13 tunie 2019: Alessandro Lo Presti, de la University of Campania "Luigi Vanvitelli”
6 iunie 2019: Valeriu Nalban, Senior Economist la Banca Nationald a Romaniei

23 mai 2019: Marcel VOIA, de la Universite d'Orleans and Carleton University

9 mai 2019: Michael J. Morley, de la University of Limerick

18 aprilie 2019: Aliakbar Jafari, de la University of Strathelyde din Glasgow

28 februarie 2019: Marcel Ausloos, de la University of Leicester

Manifestdri stiintifice internationale organizate la FSEGA in 2019:

7-8 iunie 2019: Conferinta internationald "Managerial Challenges of the
Contemporary Society” (Editia 12)

31 iulie — 2 august 2019: Conferinta Stiintificd Anuald a Economistilor Roméni din
Mediul Academic din Strainatate (ERMAS, Editia 6)

3 octombrie 2019: Conferinta internationald "Cluj Economics & Business
Conference" (Editia 1)

25-26 octombrie 2019: Conferinta internationala "Marketing — From Information to
Decision" (Editia 12)

23 noiembrie 2019: Conferinta internationald “Economics and Business
Management” (Editia 4)
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Internationalizare / Educatie

La nivelul facultitii, anul 2019 a adus o crestere importantd a mobilitatilor in afara Romaniei,

desfisurate atit de citre cadre didactice, cét si de studentii facultatii.

Numarul de mobilititi efectuate de ciitre cadrele didactice si studentii din strainatate la FSEGA a

avut de asemenea o evolutia favorabili in 20109.

In 2019, a fost continuati organizarea evenimentelor internationale dedicate studentilor menite sa

ridice nivelul calitativ al procesului educational.

Actiuni

Si in anul 2019 am continuat si implicim cadre didactice asociate in desfasurarea
activititii educative a facultitii, invitate atit din spatiul roméinesc, cat si din
striainatate;

A fost atras un numir mai mare de studenti din spatiul comunitar si din afara
acestuia, la programele de studii nivel licentd, dar mai ales la cele nivel masterat;

A crescut atractivitatea programelor de studii oferite de facultatea noastrd pentru
studenlii parlicipanti la prograine precuin Erasmus +;

Am stimulat mobilitatea studentilor inscrisi la programele de studii nivel masterat si
doctorat, in cadrul universititilor si institutiilor cu care facultatea noastrd are
acorduri bilaterale;

In perioada 15-19 aprilie 2019 a avut loc a patra editie a evenimentului International
Week in cadrul FSEGA. Evenimentul s-a adresat studentilor FSEGA, care au
beneficiat astfel de experienta unor profesori de la facultéti prestigioase din afara
Romaéniei prin intermediul cursurilor pe care acestia le-au sustinut.

Evidente si date statistice

In cadrul celei de-a patra editii a International Week FSEGA, desfisuratd in 2019, au participat

cadre didactice invitate de la:

Texas A&M University-San Antonio (SUA)

Sheffield Hallam University (UK)

University Trier (Germania)

Warsaw University of Life Sciences (Polonia)

University of Economics in Katowice (Polonia)

University of Economics, Prague (Chehia)

University of Finance and Management in Bialystok (Belarus)
University of Ioannina (Grecia)

John von Neumann University (Ungaria)

Perm State University (Rusia)
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Grafic 8. Evolutia numarului de studenti striini la FSEGA
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Numiirul de studenti striini inmatriculati la programele de studii ale FSEGA a Inregistrat o crestere
semnificativd in anul universitar 2018-2019 fati de anul anterior. Cei mai multi studenti striini
inmatriculati la nivel licent3 provenind, ca si in anul anterior, din Moldova, Germania si Ungaria.

Grafic 9. Evolutia numirului de studenti care au efectuat mobilititi in baza acordurilor inter-universitare
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Numairul de studenti FSEGA care au efectuat mobilitati (Erasmus, DAAD s.a.) In strdinitate a
inregistrat o crestere semnificativi in anul universitar 2018-2019 fata de cel anterior, principalele
tiri in care studentii FSEGA au efectuat mobilitati in anul univ. 2018-2019 fiind Germania, Franta,
Ungaria, Portugalia, Spania, Austria, Polonia si Croatia.

Pe de alti parte, numiirul de studenti stréini care au efectuat mobilitati la FSEGA s-a mentinut in

anul universitar 2018-2019 comparativ cu cel precedent, principalele tiri din care au provenit
studentii striini care au efectuat mobilitati la FSEGA fiind: Germania, Italia si Spania.
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Grafic 10. Evolutia numarului de mobilititi staff
efectuate in baza acordurilor inter-universitare Erasmus
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Numirul de mobilititi Erasmus efectuate de cétre cadrele didactice ale FSEGA a crescut in anul
universitar 2018-2019 comparativ cu anul universilar precedenl, principalele lari deslinalare ale
mobilitatilor efectuate de cadrele didactice ale FSEGA fiind: Portugalia, Ttalia, Maroc, Ungaria,
Laos, Austria, Franta si Germania.

Numirul de mobilititi Erasmus efectuate de citre cadre didactice din strdinatate la FSEGA a
crescut de asemenea in anul universitar 2018-2019 comparativ cu anul universitar precedent,
principalele tiri de provenientd ale cadrelor didactice striine care au efectuat mobilitati la FSEGA
fiind Germania, Polonia, Moldova, Franta, Croatia si Rusia.

30



Internationalizare/ Parteneriat

Anul 2019 a reprezentat un nou an in care facultatea noastra si-a extins parteneriatele
internationale, dar le-a consolidat si pe cele existente.

Actiuni

* Dezvoltarea internationalizirii facultitii prin cresterea numaérului efectiv de
mobilititi, respectiv prin stabilirea unor acorduri si parteneriate cu universitati si
colegii prezente in sistemele de clasificare si ranking international

* Totodatd, incepind cu anul universitar 2018-2019, FSEGA face parte dintr-o retea
CEEPUS dedicati doctoranzilor si conducatorilor de doctorat, din care fac parte 25
de institutii de invatamént superior cu profil de stiinte economice, organizatoare de
studii de doctorat. Reteaua se numeste CESEENET - Central and South-East
European PhD Network si permite efectuarea de mobilitdti studentesti ale
doctoranzilor si ale personalului implicat in scoala doctorala a facultatii.

Evidente si date statistice

Acorduti inter-universitare Erasmus+ incheiate in 2019, avind previzute mobilititi in domeniul
Economics & Business, cu persoana de contact din partea UBB de la FSEGA:

o Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli

e Universidad Complutense de Madrid

¢ Bursa Technical University, Turkey

¢ Maria Curie-Sklodowska University
Acorduri bilaterale sau MoU incheiate in 2019, avind previzute mobilitati si cooperari in domeniul
Economics & Business, cu persoana de contact din partea UBB de la FSEGA:

e Université de Caen Normandie
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Internationalizare / Organizatie

Facultatea noastri s-a bucurat si in anul 2019 de o recunoastere internationalda importantd a
rezultatelor activititii de cercetare stiintificd obtinute de cadrele didactice si cercetitorii facultatii

noastre.

Actiuni

Realizarea demersurilor necesare in vederea indexdrii corecte si complete a
activitatii facultitii in clasamentele internationale prestigioase.

in anul 2019 au fost actualizate materiale de promovare a ofertei educationale
complete a programelor de studii ale facultitii, sub forma de brosuré, atat la nivel de
licent3, cét si la nivel de masterat. Aceste materiale au fost distribuite pe parcursul
anului in rindul potentialilor studenti, precum si in randul absolventilor
programelor de licentd in vederea stimulirii continuirii studiilor la programele de
masterat.

Incepand cu luna octombrie 2019, oferta educationald a FSEGA in limbi de circulatie
internationald (englezd, germand si franceza) este promovatd prin intermediul
platformelor online administrate de compania Keystone Academics, aceste
platforme fiind printre cele mai populare si vizibile surse de informatii din mediul
online privind ofertele educationale internationale: http://bachelorstudies.com si
http://masterstudies.com Aceste platforme nu doar ci si-au castigat in ultimii ani

un grad ridicat de notorietate in rindul celor care cauti oferte educationale
internationale, ci, mai mult decét atét, sunt promovate in mod activ prin intermediul
unor instrumente de marketing online eficiente (Google Ads, SEO etc.).

Evidente si date statistice

In anul 2019, UBB FSEGA si-a mentinut pozitia in clasamentul celor mai prestigioase si
performante institutii de invitimant superior din lume in domeniul Business & Economics,
conform Times Higher Education (THE), QS, respectiv, Tilburg University din Olanda.
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Cultura a incluziunii / Cercetare
Principalul demers intreprins in anul 2019 a fost de crestere a expunerii publice si a  dezbaterii

interne a rezultatelor activititii de cercetare a cadrelor didactice si cercetatorilor facultdtii noastre.

Actiuni

Extinderea participirii membrilor comunititii noastre ca invitati la seminarul
stiintific Cluj Economics and Business Seminar Series (CEBSS);

Mentinerea in anul 2019 in statul de functiuni al Departamentului de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba Germanid a unui post de cercetare
(cercetator stiintific grad 3) finantat integral pe baza parteneriatului cu mediul de
afaceri.

Evidente si date statistice

Invitati din comunitatea noastrd academica in cadrul Cluj Economics and Business Seminar
Series (CEBSS) in anul 2019:

5 decembrie 2019: Loredana MIHALCA (Departamentul de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor in Limba Germani)

7 noiewbiie 2019. Alexandra PURCEL (Departamentul de Statistica-Ireviziuni-
Matematici)

29 mai 2019: Codruta MARE (Departamentului de Statistica-Previziuni-
Matematici)

29 mai 2019: Ana-Maria GHIRAN (Departamentul de Informaticid Economica)

30 ianuarie 2019: Ovidiu MOISESCU (Departamentul de Marketing)
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Cultura a incluziunii / Educatie

Actiunile intreprinse pe parcursul anului 2019 au avut drept obiectiv cresterea gradului de
incluziune a studentilor in mediul academic al facultatii noastre.

Actiuni

= Au fost continuate si dezvoltate activititile Centrului de Orientare si Consiliere
Profesionald (COCP), ca centru de resurse in dezvoltarea profesionald si un mediator
intre capitalul uman si cerintele mediului de afaceri. Misiunea Centrului este de a oferi
orientare si consiliere in carierd studentilor si absolventilor FSEGA, de a sprijini
studentii in dezvoltarea competentelor de management in carierd, de a facilita
interactiunea dintre studentii aflati in cdutarea unui loc de muncd si organizatiile
angajatoare, de a oferi instruire si formare profesionala studentilor si absolventilor;

= Au fost continuate programele dedicate integririi profesionale/academice si sociale
a studentilor facultitii prin Programul de mentorat si programul intitulat Student
Orientation Day;

= Pentru a valorifica experienta membrilor comunitétii Alumni, a fost continuata seria
de prezentari “Alumni care ne inspira!” ;

» Tncepind cu aprilie 2019 a fost demaratd actiunea “Mentor Alumni”, un proiect

alumni-studenti, in care mentorii, absolventi FSEGA, pot sd impértdseasca
studentilor despre traseul lor profesional, provocirile intdmpinate, aspiratiile
profesionale si personale. Astfel, prin puterea exemplului personal, ne dorim ca
mentorii si ofere sprijin actualilor studenti in pregitirea pentru viata profesionala;

* Tncepénd cu luna aprilie 2019 Centrul de Orientare si Consiliere Profesionald FSEGA
organizeazi pentru studenti programul “ProSpeaking!” in vederea dezvoltirii
abilititilor de comunicare in public. Programul isi propune sa dezvolte deprinderile
necesare managementului acestor situatii sau al altora aseméndtoare, care
genereazd emotii deranjante si impiedica studentii sa performeze precum si si isi
insuseascd tehnici specifice de lucru care sd-i ajute sa isi imbunatéteasca abilitatile
de comunicare in public;

= A fost mentinuti si actualizatd, la nivelul planului de invatamant al fiecirui program
de studii nivel licent#, traiectoria competentelor dobéandite, cu accent pe domeniile
si ariile de pregatire efectiva.

Evidente si date statistice

Centrul de Orientare si Consiliere Profesionala (COCP) asigura livrarea serviciilor si
continuturilor relevante in materie de educatie, formare profesionali si dezvoltare personald, cu
scopul incluziunii ulterioare a beneficiarilor sdi in structurile sociale actuale, prin studiul pietei
fortei de munci, cercetare si dezvoltare in vederea compatibilizarii pregatirii capitalului uman
cu cerintele mediului socio-economic.
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Tabel 5. Misuri de incluziune a studentilor

Masuri de incluziune Numar

Sedinte individuale de orientare in carier
si consiliere profesionali .
Evenimente de dezvoltare a carierei, formare, specializare
si perfectionare profesionala si evenimente de dezvoltare 35
personala
Evenimentul “Siptidméana bobocului” 6
(seminare, work-shop-uri, activitdti de socializare)

Total 752

Ca si evolutie, activitiitile COCP se prezintid conform graficelor de mai jos:

Grafic 11. Situatie comparativd a numérului activitétilor de consiliere din cadrul COCP
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Grafic 12. Evenimente de dezvoltare a carierei, formare, specializare si perfectionare profesionala
si evenimente de dezvoltare personala
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In cadrul programului "ProSpeeking!” au participat un numér de 18 studenti.
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Programul de mentorat care se desfisoard in cadrul facultitii noastre are ca scop sprijinirea
studentilor atat din punct de vedere psihologic, cit mai ales din punct de vedere profesional. Pe
parcursul anului 2019 au fost programate peste goo intédlniri de mentorat cu  studentii de la
nivel licentd si peste 700 intélniri cu studentii de la nivel masterat.

In cadrul actiunii ,Alumni care ne inspird!” pe parcursul anului 2019 au fost sustinute 5 prezentiri
in cadrul orelor de curs/seminare, de citre alumni ai facultitii noastre aflati in diferite etape de
carierd, pe diferite teme de specializare, in functie de pregatirea si experienta profesionald a
invitatilor.

De asemenea, un numir de 18 mentori Alumni au consiliat 37 studenti in cadrul programului
“Mentor Alumni”.
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Cultura a incluziunii / Parteneriat

Anul 2019 are menirea de a demonstra continuitatea si sustenabilitatea prezentei companiilor din
mediul de afaceri romanesc in cadrul comunititii noastre academice.

Actiuni
» Continuarea parteneriatui strategic intre facultatea noastra si Kaufland Romania,
ce va fi derulat in perioada 2018 — 2021;
= Continuarea proiectelor de sustinere a activitatii didactice si de cercetare de cétre
NTT Romania.

Evidente si date statistice
Colaborarea cu compania NTT Data Roménia a fost initiata la inceputul anului universitar 2016 - 2017,
dar concretizat prin concursul sustinut pe cele doud posturi in ianuarie - februarie 2017, continuati si
pe parcursul anului universitar 2018-2019. Practic, compania NTT Data Roménia sustine financiar un

post de lector universitar si unul de cercetitor stiintific gradul I1I, pe o durata de 3 ani.

Colaborarea cu Compania Kaufland Romania a fost prezentata detaliat in celelalte sectiuni ale prezentului
raport.
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Cultura a incluziunii / Organizatie

In anul 2019 au fost continuate demersurile de crestere a implicérii studentilor si cadrelor didactice
in organizarea proiectelor si activititilor curente ale facultatii.

Actiuni

= A continuat si in anul 2019 procesul de evaluare intercolegiala a cadrelor didactice
care a inregistrat abordiri noi, precum participarea si implicarea activa a colegilor la
activitatile didactice care fac obiectul evaluarii, in vederea transformarii acestuia
intr-un instrument real de monitorizare a performantei academice si cresterea
numdrului de evaludri cu participarea colegilor evaluatori la activitatile didactice;
A continuat implicarea activi a studentilor, reprezentanti sau membri ai
organizatiilor studentesti in activititi la nivelul facultdtii, printre care: Student
Orientation Day, International Week, Concursul Oeconomicus Napocensis,
Admitere FSEGA, Sdptamdna Absolventului Economist (evenimentele au fost
mentionate cu denumirea lor generici, in ordine aleatoare);
* Am continuat promovarea unei culturi a feedback-ului, incurajind un mediu in care

membrii comunititii noastre sd constientizeze ci opiniile si ideile lor conteaza cu
adevirat.

Evidente si date statistice

Rezultatele activititii de evaluare intercolegiali pot fi sintetizate sub forma unor indicatori specifici
unui astfel de proces de evaluare.

Tabel 6. Situatia evaludrii intercolegiale pentru anul univ. 2018-2019

Media
tuturor
S ; punctajelor
TOTAL evaluiri/facultate pe sem. I an univ. 2018-2019 obtinute in
facultate
pentru sem. 1
Asistent 6 4,73
Lector 13
Conferentiar 9
Profesor 1
TOTAL evaluiri/facultate 29
24
din care nr. evaludri cu observarea preddri
Media
tuturor
punctajelor
TOTAL evaluari/facultate pe sem. II an univ. 2018-2019 obtinute in
facultate
pentru sem.
II
Asistent 2 4,77
Lector 10
Conferentiar 10
Profesor 2
TOTAL evaluari/facultate 24
19
din care nr. evaludiri cu observarea predari
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Se constata scaiderea mediei tuturor punctajelor obtinute in facultate pentru anul universitar 2018-
2019. Acest lucru arati o exigenta sporitd in procesul de interevaluare colegiald prestat. O posibila
explicatie pentru exigenta dovediti in procesul de interevaluare se referd la experienta acumulata

in activitatea didactici si de cercetare a colegilor evaluatori.

Astfel media tuturor punctajelor obtinute in facultate pentru sem. I este de 4.73 comparativ cu
valoarea 4.95 pentru semestrul I din anul 2017-2018 iar pentru semestrul 2 valoarea aferenta
mediei tuturor punctajelor obtinute este de 4,77, comparativ cu valoarea 4,93 pentru semestrul IT

din anul 2017-2018.
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Partea I1I:

Management academic si suport

Totalitatea activitatilor prezentate in sectiunile anterioare ale prezentului raport au menirea de a

evidentia modul de manifestare si existentd a comunitatii noastre academice, respectiv de a marca

in mod adecvat rezultatele obtinute in sfera cercetiriistiintifice, educatiei, parteneriatului si

organizatiei propriu-zise.

Actiuni

Se adaugd acestor activitdti si actiunile specifice managementului academic, cu rol

determinant in functionarea adecvata a facultitii. Printre acestea se regisesc urméatoarele:

A fost dezvoltat FSEGA SIS (FSEGA Student Information System), prin
actualizarea/updatarea functionalititilor aplicatiilor existente

A fost imbunaititit calendarul academic si administrativ al FSEGA, care permite o
proiectare temporald a activitétilor care se desfisoara la nivelul comunitatii, pentru
asigurarea unui caracter de predictibilitate a actiunilor efective care trebuie
intreprinse de catre cadrele didactice si personalul facultatii;

A fost dezvoltatd platforma denumitd generic FSEGA Online, prin
actualizarea,/updatarea functionalititilor aplicatiilor existente;

A fost dezvoltat un nou site al admiterii FSEGA cu un design modern si un continut
adaptat nevoilor de informare ale candidatilor, optimizat pentru a i accesat de pe orice
dispozitiv electronic (calculator, tabletd, smart-phone);

A fost implementatd in colaborare cu DTIC a UBB inscrierea on-line in cadrul
procesului de admitere (sesiunile iulie si septembrie) 20109;

A fost dezvoltat sistemul Moodle, (Ia forma de invataméant cu frecventd, atét la nivel
licenti, cit si masterat) prin actualizarea/updatarea functionalitatilor sale;

Au fost intreprinse actiuni de atragere de resurse financiare, pe baza parteneriatului cu mediul
de afaceri. Principalele acorduri de parteneriat incheiate sau consolidate in anul 2019 au fost
cele cu Kaufland Roménia, NTT Data Romania, Banca Transilvania, Yardji;

Atét per ansamblu cét si pentru fiecare forma de studiu in parte, facultatea noastra a
inregistrat evolutii pozitive la nivelul cifrelor de scolarizare, avind in vedere
performanta foarte buni realizati in cadrul procesului de admitere - sesiunea iulie si
septembrie 2019;

Au fost elaborate rapoartele de autoevaluare in vederea acreditirii / evaluarii
periodice de ciitre ARACIS a majoritdtii programelor de studii de licentid ale
facultatii.
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Evidente si date statistice

In sfera managementului academic se circumserie si activitatea de organizare a procesului de
admitere FSEGA 2019 (cu sesiunile iulie si septembrie). Au fost admisi un total de 3.396 studenti,
din care 2.390 la nivel licenti si 1.006 la nivel masterat (depisindu-se astfel pentru prima data
pragul de 1.000 de studenti nou admisi in ultimii 5 ani). Dintre acestia, 505 studenti au fost admisi
la invatdmantul la distanti - nivel licenti (depisirea pragului de 500 de studenti la ID fiind o
premieri pentru ultimii 10 ani) si 62 studenti la invdatamantul cu frecventa redusé (nivel masterat).
S-a putut constata o crestere usoara in raport cu anul precedent (de 0,6%) a numarului de studenti
admisi, cumulat pentru ambele niveluri — licentd si master, atdt pentru invatimantul cu frecventa
cat si pentru invatamantul la distanta si cu frecventa redusa.

Evolutia pozitivd se inregistreazi la masterat unde se observi o crestere a numarului de studenti
admisi in raport cu anul precedent de cca. 5%. La nivel licentd se observa practic o mentinere a
numirului de studenti (in jurul pragului de 2.400), in contextul celui mai mic numaér de studenti la
nivel national din ultimii 20 de ani; evolutia este pozitiva pentru invatiméntul la distanta (5%), la
invatdmantul cu frecventa inregistrandu-se o scadere cu cca. 3%.

In contextul mai larg al organizirii procesului de admitere se regéseste si organizarea concursului
de cunostinte Oeconomicus Napocensis. La editia din 2019 (cu sesiunile aprilie si mai) au
participat 1.145 de candidati, inregistrindu-se astfel o mentinere relativi a numarului de
participanti in raport cu anul precedent (1.157). Dintre acestia 65% (7749) au participat la admiterea
din 2019, fiind admisi 49% (559). Participantii la concursul de cunostinte Oeconomicus
Napocensis au ocupat in final 43% din locurile bugetate oferite la admiterea 2019, dovedind astfel
ci acest concurs isi mentine rolul puternic de selectare si ierarhizare a candidatilor la admitere.
Remarcabil este de asemenea si faptul ci pentru al treilea an consecutiv sunt mai multi candidati la
admitere participanti la Oeconomicus Napocensis (749) decat locuri bugetate la admitere (700).

Ca urmare a admiterii FSEGA 2019, numarul total al studentilor inmatriculati la facultatea noastra la
01.10.2019 atinge pentru prima data in ultimii 8 ani pragul de 8.000 de studenti (in crestere cu 2,3% in
raport cu anul precedent). Atét la nivel licenta cét si la nivel masterat evolutia numarului de studenti
inmatriculati este foarte buni, remarcandu-se o crestere de 1,6% (de la 6.034 la 6.131), respectiv de
4,5% (de la 1.78 la 1.8609).

Si la nivelul IDFR evolutia este de asemenea pozitivd, observandu-se o crestere a numarului de studenti
atat la invitdméantul la distanti — nivel licentd (1.140, in crestere cu 5,9% fatd de 2018), cét si la
invitdmantul cu frecventi redusa — nivel masterat (114, in crestere cu 20% fata de 2018).

In ceea ce priveste situatia financiari a facultitii, la finalul exercitiului financiar 2019 se constati
(la fel ca si in ultimii doi ani) atat un rezultat consolidat pozitiv (+1.954.384 lei) cét si un rezultat
operational pozitiv (+1.801.426 lei). Este de altfel cel mai bun rezultat (atét la nivel consolidat cét si
la nivel operational) din ultimii cinci ani.
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Aceastd stare de fapt vine ca urmare a cresterii cu cca. 19,7% a incasdrilor aferente activitatii
curente coroborate cu o crestere a platilor aferente activititii curente cu 13,9%. In ceea ce priveste
incasdrile, acestea au inregistrat cresteri atit pentru componenta aferentd alocatiei bugetare
(+25,8%) cit si pentru componenta aferentd incasarilor extrabugetare (+4,9%). Analizand platile
aferente activititii curente, se constati o majorare a componentei aferente platilor salariale cu 15%
si 0 majorare a platilor pentru achizitii de lucriri/servicii si alte categorii de plati (excluzand
desigur, decontarile cu alte facultati) cu 5%.

Situatia financiard aferenti exercitiului financiar 2019 este prezentata detaliat in anexa prezentului
raport (comparativ cu cea aferenta exercitiilor financiare 2016, 2017 si 2018).

In ceea ce priveste structura incasirilor din activitatea curenti, se remarci faptul ci la nivelul
anului 2019, alocatia bugetara a reprezentat o pondere de aproximativ 74% din totalul incasérilor,
in crestere cu 4 puncte procentuale fati de anul precedent. Analizind structura plitilor din
activitatea curentd, se observi in continuare o pondere covarsitoare (90%) a plitilor salariale in
totalul platilor aferente anului 2019, platile pentru achizitii, lucrari/servicii si alte categorii de plati
avand o pondere de 10%.

Grafic 13. Structura generali a incasirilor si plitilor la nivelul exercitiului financiar 2019

STRUCTURA INCASARILOR 2019 STRUCTURA PLATILOR 2019

8 Plati salariale
= Alocatia bugetara
Incasiri u Plati pt. achiziti,
extrabugetare lucréri/servicii si alte

categorii de plati

Comparénd structura incasdrilor si a platilor din activitatea curenté, se poate remarca faptul ca
nivelul alocatiei bugetare este usor superior platilor salariale aferente normei de baza si salariilor
aferente personalului administrativ. Aceasta situatie favorabila (si de altfel fireascd) este practic o
premierd pentru facultatea noastra cel putin in ultimii 5 ani. De asemenea se mai poate constata
faptul cd nivelul incasarilor extrabugetare depaseste nivelul celelalte pliti (salarii pentru posturi
vacante — in regim de plata cu ora respectiv pliti pentru achizitii, lueriri/servicii si alte categorii de
plati).

42



Grafic 14. Structura detaliatd a incasirilor si plitilor la nivelul exercitiului financiar 2019
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Anexa 1

Evaluarea intercolegiala (Raport 2018 - 2019)

Masurile care au fost luate pentru valorificarea rezultatelor evaluarii sunt:

Rezultatele aferente evaluirii colegiale vor fi prezentate in programul de evaluare al calitatii
pentru anul calendaristic 2019;

Se constatd sciderea mediei tuturor punctajelor obtinute in facultate pentru anul
universitar 2018-2019. Acest lucru aratd o exigenta sporita in procesul de interevaluare
colegiala prestat.

O posibila explicatie pentru exigenta dovedita in procesul de interevaluare se refera la
experienta acumulata in activitatea didactica si de cercetare a colegilor evaluatori.

Astfel media tuturor punctajelor obtinute in facultate pentru sem. I este de 4.73
comparativ cu valoarea 4.95 pentru semestrul I din anul 2017-2018 iar pentru semestrul 2
valoarea aferentd mediei tuturor punctajelor obtinute este de 4,77, comparativ cu valoarea
4,93 pentru semestrul II din anul 2017-2018.

Se doreste mentinerea atat a unui nivel de exigenta crescut a evaluatorilor cat si a mediei
punctajelor obtinute de catre colegii evaluati. Totodati se impune imbunatdtirea continua
a activititii didactice si de cercetare prin dialog colegial si prin participéri la workshop-uri
privind formarea resursei umane.

Se recomanda dezvoltarea continud si sustenabild a cadrelor didactice prin colaborarea
inter- si intradepartamentald dar si prin participarea la cursurile de limba engleza
organizate pe diferite niveluri si a celor de dezvoltare personalid oferite in colaborare cu
Centrul de Orientare si Consiliere Profesionals;

Totodata se urmireste de citre toate cadrele didactice valorificarea rezultatelor cercetarii in
cursurile oferite, precum si cresterea atractivitatii cursurilor oferite la nivel licentd,
masterat si doctorat prin atragerea in activitatea de predare a unor reprezentanti prestigiosi
de la universititile partenere dar si din mediul economic;

Se recomanda in procesul de predare — invatare practicarea schimbului de experientd
privind bunele practici.

b Pl il s

Conf.univ.dr. Razvan Valentin Mustata

Decan
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Anexa 2

Situatia financiara a facultitii la finalul exercitiului financiar 2019

SITUATIA FINANCIARA CONSOLIDATA A FSEGA 2019 2018 2017 2016

A. |SOLD INITIAL CONSOLIDAT | -6.026.449] -6,522,088| -8,469,342] -5.186.513

Total incasari actlv:tate curenta (f:—“xra IDFR, centre/oﬁcn) . 742! 28.554-979
Total plati activitate curenta (fara IDFR, centre/oficii) 316, 28.345.512
Rezultat (operational) activitate curenti (fara IDFR, centre/oficii) 26 (i

_|Soldinitial IDFR e i ) 2
H. |Incasari IDFR 2.097. 1.816.477 1,627,272 1.210.955
1. |Plati IDFR 1.966.684] 1.479.741] 1,465,687  1.479.338|
J. |Rezultat {operatmnal) IDF R aferent perloadel de referinta 131.187 6.736
K. [Sold final IDFR '

L. [Sold initial centre/oficii

255.064]  77.445 112,607 115.75

M. |Incasiri centre/oficii
N. |Plati centre/oficii 233.293 37.753 29,932 107.319)
0. |Rezultat (operational) centre /oﬁeu aferent perloadel de referinta 21.771 39.692 82,675 8.433
P. [Sold final centre/oficii f ' 40¢
Q |[Sold initial activitate aferenti sustinerii financiare a proiectelor 679.841 =70.097 722,659 -379.229
R [Sume recuperate din sustinerea financiara a proiectelor o 0 47,438 1.197.936
S [Sume avansate pentru sustinerea financiara a proiectelor o 90.256 0 96.048|
T |Sume recuperate — sume avansate aferente sustinerii fin. a proiectelor o -90.256 47,438  1.101.888
U [Sold final activitate aferenti sustinerii financiare a proiectelor 679.841 679.841 770,097 722.6509)

3

W SOLD FINAL CONSOLIDAT | -4.072.065] -6.026.449] -6,522,088] -8.469.342
X Total sume de recuperat din sustinerea financiara a proiectelor - ins % % e i
la inceputul perioadei 940 gRe gt 494039
v memmmmipﬁtﬁrmm:ﬁamsﬁnﬂm" 1

proiectelo

Total sume de recuperat din sustinerea financiari a proiectelor la

sfarsitul perioadei de referinti (X-T-Y) 90.256 90.256 254.713 302.151

Not#: Prezenta situatie financiari consolidatd a FSEGA pentru exercitiile financiare 2016, 2017, 2018 si 2019 a fost
intocmita pe baza informatiilor furnizate de Directia Generala Administrativd a UBB.
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